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Bolagsstyrningsrapport 2019

CAG Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolaget regleras

av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget foljer dven Nasdaq
Stockholms regelverk for First North Premier Growth Market och
Finansinspektionens foreskrifter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden géllande
god sed pa den svenska aktiemarknaden. C.A.G ldamnar har 2019

ars bolagsstyrningsrapport.
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Kodefterlevnad

C.A.G foljer Svensk Kod for Bolagsstyrning
med ett undantag. Bolaget har beslutat att inte
formellt granska nagon delarsrapport utan att
endast genomfdra helarsrevision och férvalt-
ningsrevision i Q3, da detta bedoms vara en
lamplig niva med avseende pé kostnadseffekti-
vitet och kvalitet. Revisorerna tar del av samt-
liga delarsrapporter utan formell granskning.

Bolagsstimma

Vid bolagsstimman utévar aktiedgarna sitt
inflytande 6ver Bolagets angeldgenheter. Varje
aktie ir forenad med en rost. Arsstimma ska
hallas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet
for styrelse och verkstillande direktor for det
foregdende rikenskapséret. Beslut fattas dven
om faststillelse av Bolagets resultat- och balans-
rikningar, disposition av Bolagets vinst eller
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersittning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Utover arsstimman kan extra bolagsstim-
mor sammankallas. Om styrelsen anser att det
finns skil att halla bolagsstimma, eller om en
revisor i Bolaget eller dgare till minst en tiondel
av samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa begir,
ska styrelsen kalla till extra bolagsstimma. I
enlighet med C.A.G Groups bolagsordning ska
kallelse till bolagsstimma ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillginglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Ritt att delta i
bolagsstimma tillkommer alla aktiedgare som
dels 4r upptagna i utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken avseende férhall-
andena fem vardagar (16rdag inkluderat) fére
bolagsstimman, dels gér en anmilan till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stimman. Aktiedgare kan delta personligen eller
genom ombud och har ritt att medfdra ett eller
tva bitrdden. Varje aktiedgare har ritt att fa ett
drende behandlat pa bolagsstimman forutsatt
att detta drende anmilts med tillricklig fram-
forhéllning.
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Arsstimma 2019

Arsstimman 2019 idgde rum 16 maj i Stockholm.
Kallelse skedde 16 april enligt beslutat kallelse-
forfarande. Vid stimman nirvarade aktiedigare
som representerade 15 procent av aktier och
roster, personligen och via fullmakt. Samtliga
stimmovalda styrelseledaméter, verkstillande
direktdren samt bolagets revisor deltog.
Stimman fattade f6ljande huvudsakliga beslut
(se dven protokoll pd www.cag.se):

+ Beslut att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut 2,60 SEK per aktie for verksamhets-
aret 2018.

+ Omval av styrelseledaméoterna Viveka
Ekberg, Bo Lindstrém, Bengt Lundgren,
Sara Mattsson och Géran Westling.

« Omval av Bo Lindstrém som styrelsens
ordférande.

- Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Niklas
Renstréom som huvudansvarig revisor.

+ Styrelsearvoden faststilldes till 150 000 kr
for ledamot och till 300 000 kr for styrelsens
ordférande. For arbete i Forvirvsutskottet
utgar 50 000 for ledamot. Inget arvode utgéar
till Forvirvsutskottets ordférande.

+ Faststilldes resultat- och balansrikning samt
vinstdisposition enligt styrelsens férslag.

- Styrelsen liksom iven VD Asa Landén
Ericsson beviljades ansvarsfrihet.

+ Valdes en interimistisk Valberedning, att
verka mellan arsstimman och 30 september
2019, bestaende av representanter for de fyra
storsta aktieigarna med Mats Andersson som

ordférande och representerande Bo Lindstrém.

Bo Lindstré6m adjungerades valberedningen
utan rostritt i egenskap av styrelsens ord-
forande.

+ Faststilldes principer f6r val av valberedning
enligt "Q3-modellen”.

+ Styrelsen bemyndigades att under vissa
forutsittningar fatta beslut om emission och
overlatelse av egna aktier samt konvertibla
skuldebrev och skuldebrev forenade med
teckningsoptioner (se Bemyndiganden). For-
klarade styrelsen att den inte avser utnyttja
emissionsbemyndigandet for emission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner
innebirande en sammanlagd 6kning av
antalet aktier med fler 4n 650 000 aktier.
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Bemyndiganden

Styrelsen har av Arsstimman ett bemyndigande
att till och med nistkommande arsstimma
genomfora emissioner av aktier, utgivande av
konvertibla skuldebrev och skuldebrev férenade
med teckningsoptioner. Bemyndigandet kan
komma att anvindas vid utgivande av aktier och
optioner som betalning vid foretagsférvirv och
skall kunna medf6ra att antalet aktier i bolaget
Okar med hogst 1 000 000 aktier. Styrelsen har
dock inte for avsikt att utnyttja emissionsbemyn-
digandet f6r emission innebirande en samman-
lagd 6kning av antalet aktier med fler 4n 650 000
aktier. Emissioner av aktier, utgivande av kon-
vertibla skuldebrev och skuldebrev férenade med
teckningsoptioner skall kunna ske med avvikelse
frin aktiedigarnas foretridesritt. Emissioner ska
kunna ske mot kontant betalning, genom kvitt-
ning samt genom apportegendom.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift r att
forbereda val och ersittning av styrelseledamoter
och revisor. Pa arsstimman 2019 antogs princi-
per for utseende av Valberedning samt utsags en
interimistisk valberedning att vara verksam fram
till 30 september, da en ny Valberedning utsags
enligt de principer som antogs av Arsstimman
2019. Informationen offentliggjordes pé cag.se
samt i kvartalsrapporten for tredje kvartalet.
Valberedningen inf6r drsstimman 2020 har
utgjorts av Mats Andersson, valberedningens
ordférande (representerande Bo Lindstrom),
Anders Hillerborg (representerande Creades),
Jan Sirlvik (representerande Nordea Fonder),
Carl Sundbom (representerande Cliens Sméibo-
lagsfond) samt av Bo Lindstrém (adjungerad utan
rostritt i egenskap av styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att
forvalta Bolagets angeldgenheter for aktie-
dgarnas rikning pa bista mojliga sitt. Styrelsen
ska fortlopande bedoma Bolagets verksamhet
och utveckling, dess ekonomiska situation samt
utvirdera den operativa ledningen.

I styrelsen avgors bland annat fragor
avseende Bolagets strategiska inriktning och
organisation, affarsplaner, finansiella planer

och budget samt beslutas om visentliga organi-

satoriska foérindringar, visentliga avtal, storre

investeringar och dtaganden samt interna
riktlinjer. Styrelsens ansvar regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och Bolagets
bolagsordning. Vidare arbetar styrelsen efter
en arbetsordning som faststills arligen och som
reglerar frekvens och dagordning for styrelse-
moten, distribution av material till ssmmantri-
den samt drenden att foreliggas styrelsen som
information eller for beslut. Arbetsordningen
reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas
mellan styrelsen och dess utskott. Styrelsen har
dven antagit en VD-instruktion som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstillande direktdren samt
definierar verkstillande direktorens befogen-
heter. Styrelsen #r beslutsfér nar mer 4n hilften
av styrelseledamater 4r narvarande. Styrelsen
genomfor arligen genom ordférandes férsorg,
en utvirdering av styrelsearbetet via enkit och
efterfoljande diskussion, liksom en utvirdering
av VD med samma metod. Styrelsen bevakar
dven Bolagets efterlevnad av Svensk Kod for

Bolagsstyrning samt 6vriga tillimpliga regler

och férordningar.

Under 2019 holl styrelsen tolv protokoll-
forda sammantriden, varav ett konstituerande
styrelsemote. Huvudsakligen har foljande fragor
avhandlats av styrelsen under éret:

+ Forvirvsfragor.

+ Vidareutveckling av strategisk plan for
Bolagets framtida utveckling.

+ Beslut om emission och aterkop av aktier och
teckningsoptioner i samband med forvirv
och incitamentsprogram.

+ Beslut om koncernstruktur och férindringar
iledning fér koncern och dotterbolag.

Vid varje styrelsemoéte hélls en s.k. Executive
Session dir styrelsen sammantrider utan nirvaro
av Bolagets funktionirer sisom VD och CFO.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelse-
mote arligen och presenterar slutsatser och
iakttagelser fran sin granskning av intern kon-
troll, bokslut, finansiell rapportering och bolags-
forvaltning. Vid minst ett styrelsemdte per ar
triffas styrelsen och revisorn utan nirvaro av
bolagsledningen. Under 2019 har revisorn nir-
varat vid tva styrelsemdten for att avrapportera
slutsatser och #ven sammantritt med styrelsen
utan nirvaro av bolagsledningen.



Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst tio styrelseledamdter med
hogst fem suppleanter.

Ersittningar till styrelsen har for styrelse-
aret 2019 utgatt med 300 000 kr till Styrelsens
ordférande Bo Lindstrém samt med 150 000 kr
till ordinarie ledaméter. I augusti 2019 avgick
ledamoten Viveka Ekberg péd egen begiran pa
grund av uppkommen intressekonflikt.

Information om styrelsemedlemmar

Bo Lindstrém (styrelsens ordférande)
Fodd 1943, Styrelseordférande sedan 2005
Aktieinnehav: 1 502 096 aktier
(privat och genom bolag)
Utbildning: Ekonom, Lunds universitet.
Bakgrund: Startade Contactor 1987 och varit
styrelseordférande sedan dess i Contactor och
sedan C.A.G. Har under 2011-2014 4ven haft
rollen som koncernchefi C.A.G. Har bakgrund
i veckotidningsbranschen (Saxon&Lindstréms
Férlag) och startade och drev Bréderna
Lindstroms Forlag 1984-1987.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Lindbron AB. Styrelseledamot i Gréna Gubbar
Filmproduktion AB, Soft Service i Téby AB,
Ralf Oil AB, Mobisma Mobilize Business AB,
Lirutbildning i Stockholm AB, Fractal AB,
Lundbron AB, LirData Sverige AB, Chippocrate
AB, Tropical Tree Plantation AB, Virtual
Genetics Forvaltning AB, Nytuna AB, BLJIE
Sweden AB och Mobisma AB. Styrelseledamot
och VD i Virtual Genetics Laboratory AB.
Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen, men beroende i férhéallande
till Bolagets storre aktiedgare.
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Bengt Lundgren

Fo6dd 1957, Styrelseledamot sedan 2008

Aktieinnehav: 15 000 aktier

Utbildning: Gymnasieingenjor

Bakgrund: VD for Conscia Sverige sedan

2015. Tidigare VD f6r Cygate AB 2003-2014.

Grundare och VD i Retea 1996-2002. VD i

KGAB och direfter affirsomradeschef i KM

1990-1996. Innan dess f6rsiljningschef pa ABB

och ledande befattningar pa BECO.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Conscia

Sverige AB, Styrelsen Bar & Bistro AB, Min

Lilla Lada AB och Min Stora Ldda AB.
Oberoende i forhallande till Bolagets storre

aktiefigare samt Bolaget och bolagsledningen.

Sara Mattsson
Fodd 1983, Styrelseledamot sedan 2018
Aktieinnehav: 1 135 aktier
Utbildning: Fil. mag. i sociologi med inriktning
personal- och arbetsliv, Uppsala universitet.
Bakgrund: Har jobbat och studerat utomlands
vid San Francisco State University samt UC
Berkeley, inriktning Entreprendrskap. Tidigare
erfarenhet fran projektledning samt fran silj
och social media i startups. Arbetar sedan
7 ar pa Google, tidigare i Dublin och numera
i Stockholm, inom olika positioner: digital
marknadsféring och silj, digital strategi och
utveckling samt pa YouTube med ekosystemet
och innehall.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Content Nation AB.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiefigare samt Bolaget och bolagsledningen.

Goéran Westling
Fodd 1949, Styrelseledamot sedan 2013
Aktieinnehav: 37 500 aktier
Utbildning: Fil. kand. Ekonomi, Stockholms
universitet.
Bakgrund: Tidigare IBM, vVD Data Logic, VD
och koncernchef Guide Konsult, vV D Framfab
m.fl. Arbetar med aktivt styrelsearbete och
investeringar.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD
i Innowest Konsult AB.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiefigare samt Bolaget och bolagsledningen.
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Viveka Ekberg

(fram till och med 13 augusti 2019)

Fodd 1962, Styrelseledamot 2013 - 13 aug 2019
Aktieinnehav: 6 845 aktier

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm.

Bakgrund: Civilekonom med inriktning

pé Redovisning & Finansiering fran
Handelsh6gskolan i Stockholm. Tidigare VD
pé PP Pension, Nordenchef Morgan Stanley
Investment Management, Associate Partner
Brummer & Partners, chef SEB Institutionell
Forvaltning, aktieanalytiker Alfred Berg
Fondkommission och analytiker/journalist
Affirsvirlden.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i CAAM
Fund Services AB, Nordic Cross Asset
Management AB, Nordic Communications
Group AB, Telness AB och Apoteket AB:s
Pensionsstiftelse. Styrelseledamot i Svolder AB,
Lindab International AB, Magnolia Bostad AB,

Styrelsens kommittéer

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet 4r en underkommitté till

styrelsen som har en radgivande och férbere-

dande funktion. Ledaméterna i erséttnings-
utskottet ska utg6ras av minst tva av styrelsens
ledamoter. C.A.G Group har beslutat att ersitt-
ningsutskottets uppgifter tills vidare ska full-
goras av styrelsen i sin helhet.

Ersittningsutskottets huvudsakliga arbets-
uppgifter 4r att:

+ Bereda styrelsens beslut i fragor om ersitt-
ningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor foér bolagsledningen.
Med ersittningar avses fast 16n och arvode,
rorliga ersittningar, vilket inkluderar
aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program, pensionsavsittningar och andra
ekonomiska férmaner.

+ Folja och utvirdera pidgiaende och under dret

Skagen AS, SPP Pension & Forsikring AB (publ),
Areim AB, Marmot Férvaltning AB, Candidator

avslutade program for rérliga ersittningar
for bolagsledningen.

DGC Holding AB, Candidator DGC Management - Folja och utvirdera tillimpningen av de
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AB, Couplers Holdco AB, Dellner Couplers
Group AB, Centrum for Rittvisa och Stiftelsen
Affirsvirlden.

Oberoende i forhallande till Bolagets stérre
aktiedigare samt Bolaget och bolagsledningen.

Narvarotabell

riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som drsstimman

enligt lag ska fatta beslut om samt gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer
i Bolaget.

Namn Funktion Oberoende

Narvaroi %
Styrelsemoten Ersittningsutskott Revisionsutskott

Narvaroi % Narvaroi %

Bo Lindstrom
Bengt Lundgren Ledamot Ja
Sara Mattsson Ledamot Ja
Goran Westling Ledamot Ja
Viveka Ekberg? Ledamot Ja

Ordférande Nej, storre dgare

92% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%

50% 50% 50%

! Ledamot fram till och med 13 augusti 2019.



Ersittningsutskottet har haft tva protokoll-
férda moéten under styrelsearet som behand-
lade utfall av rorlig 16n f6r VD och ledande
befattningshavare f6r 2018 samt principer,
modell och nivéer for rérliga ersittningar till
VD och ledande befattningshavare fér 2019.
Nirvaro pa ersittningsutskottsmotena framgar
av tabellen.

Revisionsutskottet

Ledaméterna i revisionsutskottet ska utgdras

av minst tre av styrelsens ledaméter. Minst en

ledamot ska vara oberoende och ha redovis-
nings- eller revisionskompetens. Bolaget har
beslutat att revisionsutskottets uppgifter tills
vidare ska fullgdras av styrelsen i sin helhet.

Vid behov kan dven bolagets revisor delta pa

utskottets moten. Denne deltar pa minst ett

mote per ar, vanligtvis vid genomgang av hel-
arsrevisionen. Revisorn triffar ocksa utskottet
utan nirvaro av bolagets funktionirer sd som

VD och CFO minst en gang per ar.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt:

+ Uppritta en agenda f6r arets arbete.

- Overvaka Bolagets finansiella stillning.

+ Med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering.

- Halla sig informerad om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjilvstindighet och dirvid sirskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjinster 4n revisionstjinster,
vilka ska godkinnas enligt Bolagets s.k.
Pre-approval Policy.

- Bitrida Valberedningen vid upprittandet
av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval.

+ Svara for att av revisorn framférda pape-
kanden av betydelse kommer till hela sty-
relsens kinnedom samt behandla eventuella
meningsskiljaktigheter mellan foretags-
ledningen och revisorerna.
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Revisionsutskottet har under styrelsedret 2019

tagit del av och foljt upp revisorernas forvalt-
ningsrevision samt fokusomraden for helars-
revisionen 2019, granskat impairment-tester
samt foljt upp implementeringen av IFRS och
efterfoljandet av andra regler och rekommen-
dationer pa redovisningsomradet. Revisions-
utskottet har #ven fattat beslut om att Bolaget
ej ska inritta en internrevisionsfunktion, med

hinsyn taget till Bolagets ringa komplexitet och

storlek. Styrelsen utvirderar I6pande behovet

av en sadan funktion. Under dret har revisions-
utskottet haft tvd protokollférda méten, niarvaro

framgar av tabellen.

VD

AsaLandén Ericsson

Fodd 1965, anstilld sedan 2018
Aktieinnehav: 16 000 aktier

Optioner: 75 000 teckningsoptioner av
serie 2018/2021.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi, Chalmers tekniska hogskola och
MBA, INSEAD.

Bakgrund: Tidigare bl.a. VD Cygate,

ENFO BI & Analytics AB och ENEA AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Formpipe
Software AB.

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersittningar till ledande befattningshavare

bereds av Ersittningsutskottet. Bolaget tillimpar

foljande principer:

« Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Ersittning till verkstillande direktdren
beslutas av styrelseordféranden och stim-
movalda ledaméter efter forslag fran ersitt-
ningskommittén, som tillsvidare bestar av
styrelsen i sin helhet. Utdver fast arslon
erhéller VD iven rorlig 16n, vilken har ett
tak och ir baserad pa resultatutvecklingen
jamfort med faststdllda mal. Ersittning till

VD och vissa ledande befattningshavare inom

koncernen kan dven utgé i form av aktie-
relaterade ersittningar.
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+ Riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare faststills av arsstimman. For
koncernledningen och VD:ar fér dotterbolag
inom C.A.G tillimpas marknadsmissiga vill-
kor for I6ner och 6vriga anstillningsvillkor.

+ VD har premiebaserat pensionsavtal som
innebir en avsittning om 25% av fast 16n med
en pensionsélder pa 65 ar. Pensionspremier
betalas I6pande. Andra ledande befattnings-
havare har premiebaserade pensionsavsitt-
ningar med individuellt bestimda avsittningar
inom faststillda kostnadsramar.

« For VD giller en uppsigningstid om 6 minader

om VD siger upp sig sjilv och 9 méanader fran

bolagets sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare tillimpas en uppsigningstid om
6-9 manader.

+ Styrelsen férbehaller sig ritten att géra
avsteg fran de foreslagna riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sdrskilda skil for det.

Verkstéllande direktor
& ledande befattningshavare

Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rappor-
terar till styrelsen och ansvarar for den I6pande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens anvis-
ningar och riktlinjer. VD ska vidta de atgéirder
som ir nodvindiga for att Bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt. VD:s ansvar regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets
bolagsordning, riktlinjer frin bolagsstimman,
VD-instruktionen samt andra riktlinjer och
anvisningar som faststillts av styrelsen. Bolagets
VD och ledande befattningshavare presenteras
ndrmare i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstim-
man. Revisorn ska granska Bolagets arsredo-
visning och bokftring, koncernredovisning
och visentliga dotterbolag samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Revisorn ska efter varje
rikenskapsar limna en revisionsberittelse till
arsstimman. Bolagets huvudansvarige revisor
deltar vid sammantriden i revisionsutskottet.
Vid dtminstone ett styrelsemote per ar deltar
revisorn och gir igenom arets revision samt

for en diskussion med styrelseledaméterna utan
nirvaro av den verkstillande direktoren.

Enligt C.A.G Groups bolagsordning ska pa
arsstimman utses en eller tva revisorer med
hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Vid drsstimman den
16 maj 2019 omvaldes, intill slutet av drsstimman
2020, det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor, med
den auktoriserade revisorn Niklas Renstrém
som huvudansvarig revisor.

Ersattning till revisor

Ersittning till revisorer avser revision, rad-
givning och annan granskning i samband med
revision. Ersittning har #ven utgatt f6r annan
radgivning, varav merparten avser revisions-
nira konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor. Samtliga uppdrag har varit i enlighet med
revisionsutskottets under 2019 antagna policy
gillande andra uppdrag till bolagets revisorer.

Intern kontroll och finansiell
rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
finansiella rapporteringen. Styrelsens arbets-
ordning reglerar vilken information som VD
ska tillhandahélla styrelsen vid ménads- och
arsbokslut liksom vid styrelseméten. Informa-
tionen ska omfatta presentation och analyser
av resultat och finansiell stillning samt dértill
horande nyckeltal. Budget och prognoser ska
presenteras styrelsen for godkdnnande.

Intern kontrollmiljé

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra
styrdokument som utgér basen i kontroll-
arbetet. C.A.G Groups interna kontrollmiljé
konkretiseras genom Bolagets organisation och
den regelbundna ekonomiska rapportering och
uppfoljning som dir sker. Styrelsen har etablerat
sedvanliga styrande dokument, sdsom:

+ Arbetsordning for styrelsen

+ Instruktioner for VD
+ Attestreglemente foér bland annat

godkinnande och attest av kostnader,
ink6p och investeringar

Ovanstaende dokument dr det ramverk uti-
fran vilket Bolagets internkontrollprocesser 4r
definierade.



Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteterna ir att férebygga
uppkomsten av fel, samt uppticka och korrigera
eventuella fel. Exempel pa kontrollaktiviteter 4r
dualitet for utférande av betalningar, resultat-
analyser, jimforelser mot budget samt konto-
avstimningar.

Internrevision

Med hinsyn till Bolagets storlek och verksam-
het, har styrelsen bedémt att nagot behov av
en internrevisionsfunktion ej 4nnu foreligger.
Styrelsen utvirderar I6pande behovet av en
sadan funktion.

Riskhantering

Styrelsen och foretagsledningen f6ljer l16pande
vilka risker som kan ha visentlig paverkan pa
den finansiella rapporteringen. Nir forind-
ringar sker i riskbedomningen, anpassas den
interna kontrollstrukturen. Risken for visent-
liga fel i den finansiella rapporteringen utvir-
deras utifran visentlighet och komplexiteten av
olika poster. Aven redovisningsregler for olika
balans- och resultatrikningsposter utvirderas
I6pande. De resultat- och balansposter dir
materiella fel kan uppkomma bedéms vara
foljande:

- intiktsredovisning

- rorliga ersittningar till personal
 virdering av goodwill

+ virdering av pagéende arbete

« virdering av kundfordringar

« skatter

For att minimera dessa risker har koncernover-
gripande policyer och ramverk for finansiell
rapportering utformats. Detaljerade tidplaner
for framtagande och rapportering av finansiell
informationen fran dotterbolagen till verkstil-
lande direktéren, CFO och koncernekonomi-
funktionen faststills for varje rikenskapsar.
Dessa har kompletterats med instruktioner for
redovisning och rapportering, finanspolicy,
direktiv och instruktioner avseende besluts-
strukturer och rollbeskrivningar med ansvars-
fordelningar och befogenheter. Avsikten med
riktlinjerna ir att de skall utgéra grunden for
en effektiv intern kontroll och att sikerstilla
att rapporteringen ir korrekt och konsistent.
Riktlinjerna f6ljs upp och uppdateras vid
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behov for att alltid folja gillande lagar och regler
samt eventuella organisationsfériandringar. Vid
uppdateringar kommuniceras detta till berérda
medarbetare.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

For att sikerstilla att verksamheten bedrivs
effektivt samt att den finansiella rapporteringen
ger en rittvisande bild finns kontrollaktiviteter
for att hantera koncernens risker. Kontrollak-
tiviteter involverar alla nivaer i organisationen
fran styrelse och féretagsledning till 6vriga
medarbetare och har till syfte att férebygga,
uppticka och korrigera eventuella fel och av-
vikelser. Exempel pa kontrollaktiviteter inom
verksamheten 4r bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokfoéringstrans-
aktioner, analys av nyckeltal och relationer samt
annan analytisk uppf6ljning av finansiell infor-
mation.

Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har upprittat en policy i syfte att
informera anstillda och andra berérda inom
Bolaget om tillimpliga regler och foreskrifter
for Bolagets informationsgivning och de sir-
skilda krav som giller for personer aktiva inom
ett noterat bolag. Bolaget anvinder systemstod
for att efterleva MARs regler om PDMR, logg-
bocker och uppskjutet offentliggérande.

Likabehandlingsplan

Bolaget har upprittat en Likabehandlingsplan
som styrande dokument f0r sitt arbete med att
utjaimna kénsbalansen och 6vrig diversitet i
bolaget samt tillse att alla medarbetare behand-
las likvidrdigt och ej utsitts for diskriminering
eller annan olimplig behandling baserat pa kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsittning, sexuell liggning
eller alder.
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