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Bolagsstyrningsrapport 2022

CAG Group ("CAG”, "Bolaget”) dr ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdagq First North Premier Growth

Market. Bolaget regleras av svensk lagstiftning, frdmst

aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Bolaget foljer dven Nasdaq Stockholms
regelverk for First North Premier Growth Market

och Finansinspektionens féreskrifter, Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden™) och uttalanden frdn

Aktiemarknadsndmnden gdllande god sed pé den

svenska aktiemarknaden. CAG ladmnar héar 2022

dars bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstdmma

Vid bolagsstdmman utévar aktiedgarna sitt inflytande
over Bolagets angeldgenheter. Varje aktie ar forenad
med en rost. Arsstémma ska héllas inom sex ménader
frdn rakenskapsarets utgéng. P& arsstdmman
beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse
och revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor for
det foreg@ende rakenskapséret. Beslut fattas édven om
faststdllelse av Bolagets resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets vinst eller forlust, arvode for
styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Utover &rsstdmman kan extra bolagsstdmmor sam-
mankallas. Om styrelsen anser att det finns skal att

hélla bolagsstadmma, eller om en revisor i Bolaget eller
dagare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget
skriftligen s@ begdr, ska styrelsen kalla till extra bolags-
stdmma. | enlighet med CAG Groups bolagsordning
ska kallelse till bolagsstémma ske genom annonsering
i post och inrikes tidningar samt genom att kallelsen
hélls tillganglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt
att delta i bolagsstamma tillkommer alla aktiedgare
som dels &r upptagna i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena sex
bankdagar fére bolagsstédmman, dels gor en anmdélan
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Aktiecéigare kan delta personligen eller
genom ombud och har ratt att medfora ett eller tva
bitraden. Varje aktiedigare har ratt att fé ett drende
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behandlat pé bolagsstdmman forutsatt att detta drende
anmalts med tillracklig framforhélining.

Arsstémma 2022

Arsstémman 2022 égde rum 4 maj 2022, héllen enligt
20 g lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att
underl&tta genomférandet av bolags- och forenings-
stdmmor. Stémman genomférdes genom att aktiedgar-
nas rostratt pd sttmman utévades pé forhand genom
postrostning. Kallelse till stamman skedde 6 april 2022
enligt gdllande kallelseforfarande. Vid upprattande av
stémmans rostlangd var aktiedgare som representerade
41,39 procent av aktier och roster registrerade.

Stamman fattade féljande huvudsakliga beslut
(se dven protokoll p& www.cag.se):

Beslut atti enlighet med styrelsens forslag dela ut
3,10 SEK per aktie for verksamhetséret 2021.
Omval av styrelseledamoterna Bo Lindstrom,
Bengt Lundgren, Sara Mattsson, Jenny Rosberg,
Peter Stromberg och Géran Westling.

Omval av Bo Lindstrom som styrelsens ordférande.

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som
huvudansvarig revisor.

Styrelsearvoden faststdlldes till 180 000 kr for
ledamot och till 360 000 kr for styrelsens ordfo-
rande. For arbete i Forvarvsutskottet utgér 50 000
kr for ledamot. Inget arvode utgér till Forvarvs-
utskottets ordférande.

Faststdlldes resultat- och balansrakning samt
vinstdisposition enligt styrelsens forslag.

Styrelsen liksom éven VD Asa Landén Ericsson
beviljades ansvarsfrihet.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag,

att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen bemyndigades att under vissa forutsatt-
ningar fatta beslut om emission och éverlatelse

av egna aktier samt konvertibla skuldebrev och
skuldebrev forenade med teckningsoptioner

(se Bemyndiganden). Bemyndigandet ar avsett for
emission av aktier, konvertibler eller teckningsop-
tioner avsedda som betalning vid foretagsforvary
eller finansiering av foretagsforvarv och ska kunna
medfoéra en 6kning av antalet aktier med hogst 10
procent av antalet utestéende aktier.

Bemyndiganden

Styrelsen har av Arsstémman ett bemyndigande att
till och med nastkommande arsstémma genomfora
emissioner av aktier, utgivande av konvertibla skul-
debrev och skuldebrev férenade med teckningsop-
tioner. Bemyndigandet kan komma att anvandas vid
utgivande av aktier och optioner som betalning vid
foretagsforvary och skall kunna medféra att antalet
aktier i bolaget 6kar med hogst 10 procent av antalet
utest@ende aktier. Emissioner av aktier, utgivande av
konvertibla skuldebrev och skuldebrev forenade med
teckningsoptioner skall kunna ske med avvikelse frén
aktiedgarnas foretrédesratt. Emissioner ska kunna ske
mot kontant betalning, genom kvittning samt genom
apportegendom.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att forbereda
val av och ersattning till styrelseledamoter och revisor.
Principer for utseende av Valberedning antogs pé bola-
gets @rsstdmma 16 maj 2019.

Valberedningen infor drsstdmman 2022 utgjordes av
Mats Andersson, valberedningens ordférande (repre-
senterande Bo Lindstrém), Anders Hillerborg (repre-
senterande Creades), Jan Sdrlvik (representerande
Nordea Fonder), Carl Sundblad (representerande Cliens
Smébolagsfond) samt av Bo Lindstrom (adjungerad
utan rostratt i egenskap av styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen har som évergripande uppgift att forvalta
Bolagets angeldgenheter for aktietigarnas rékning pé
basta mojliga satt. Styrelsen ska fortlépande bedéma
Bolagets verksamhet och utveckling, dess ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen.

| styrelsen avgoérs bland annat frégor avseende Bola-
gets strategiska inriktning och organisation, affars-
planer, finansiella planer och budget samt beslutas om
v@sentliga organisatoriska forandringar, vasentliga
avtal, storre investeringar och &dtaganden samt interna
riktlinjer. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Bolagets bolagsordning.
Vidare arbetar styrelsen efter en arbetsordning som
faststalls arligen och som reglerar frekvens och dag-
ordning for styrelsemoten, distribution av material till
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sammantréden samt drenden att foreléiggas styrelsen
som information eller for beslut. Arbetsordningen reglerar
vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen och
dess utskott. Styrelsen har éven antagit en VD-instruk-
tion som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande direktoren
samt definierar verkstallande direktorens befogenheter.
Styrelsen dr beslutsfor nér mer én hdlften av styrel-
seledaméterna &r narvarande. Styrelsen genomfor
arligen genom ordférandes férsorg. en utvardering av
styrelsearbetet via enkdt och efterféliande diskussion,
liksom en utvardering av VD med samma metod.
Styrelsen bevakar dven Bolagets efterlevnad av
Svensk Kod for Bolagsstyrning samt évriga tillampliga
regler och forordningar.

Under 2022 holl styrelsen 9 protokollféorda samman-
traden, varav ett konstituerande styrelsemote. Huvud-
sakligen har féljande fragor avhandlats av styrelsen
under dret:

Forvarvsfragor.

Vidareutveckling av strategisk plan for Bolagets
framtida utveckling.

Beslut om emission av aktier i samband med
forvarv.

Utvardering av risker, kommunikation och hand-
lingsplan framat.

Beslut om koncernstruktur och foréndringar i
ledning for koncern och dotterbolag.

Ndrvarotabell

Namn Funktion Oberoende

Bo Lindstrom Ordférande Nej, storre agare
Bengt Lundgren Ledamot Ja

Sara Mattsson Ledamot Ja

Jenny Rosberg Ledamot Ja

Peter Stromberg Ledamot Ja

Goran Westling Ledamot Ja

Vid varije styrelsemote hélls en s.k. Executive Session
dar styrelsen sammantrader utan ndrvaro av Bolagets
funktiondrer sésom VD och CFO.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemote
arligen och presenterar slutsatser och iakttagelser
frén sin granskning av intern kontroll, bokslut, finansiell
rapportering och bolagsforvaltning. Vid minst ett
styrelsemote per ér traffas styrelsen och revisorn utan
narvaro av bolagsledningen. Under 2022 har revisorn
narvarat vid tvé styrelsemoten for att avrapportera
slutsatser och dven sammantratt med styrelsen utan
narvaro av bolagsledningen.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst
tre och hogst tio styrelseledamoter med hogst fem
suppleanter.

Ersdattning till styrelsemedlemmar betalas ut ménadsuvis.
Under styrelseéret 2022 har ersattning till styrelsens
ordférande utgdtt med 352 000 kr samt med 176 000 kr
till ordinarie ledamaoter.

Nérvaro i %
Revisionsutskott

Ndrvaroi %
Ersattningsutskott

Ndrvaroi %
Styrelsemoten

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
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Styrelsens kommittéer

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar en underkommitté till styrelsen
som har en réddgivande och férberedande funktion.
Ledamoéterna i ersattningsutskottet ska utgéras av
minst tvé av styrelsens ledamoter. CAG Group har
beslutat att ersattningsutskottets uppgifter tills vidare
ska fullgéras av styrelsen i sin helhet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

Bereda styrelsens beslut i frégor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdlliningsvillkor
for bolagsledningen. Med ersdattningar avses fast
|6n och arvode, rorliga ersdattningar, vilket inkluderar
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pensionsavsdattningar och andra ekonomiska
forméner.

Folja och utvardera pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen.

Folja och utvardera tillémpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som drsstamman enligt lag ska fatta beslut om
samt gallande ersdttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i Bolaget.

Ersattningsutskottet har haft tre protokollforda moten
under styrelsedret som behandlade utfall av rérlig 16n
for VD och ledande befattningshavare for 2021 samt
principer, modeller och nivéer for rérliga ersattningar
till VD och ledande befattningshavare for 2022 och
2023. Narvaro pd ersattningsutskottsmotena framgadr
av tabellen.

Revisionsutskottet

Ledamoterna i revisionsutskottet ska utgéras av minst
tre av styrelsens ledamoter. Minst en ledamot ska vara
oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Bolaget har beslutat att revisionsutskottets uppgifter
tills vidare ska fullgéras av styrelsen i sin helhet. Vid
behov kan dven bolagets revisor delta pé utskottets

moten. Denne deltar pd minst ett mote per ér, vanligtvis
vid genomgéng av heldrsrevisionen. Vid detta mote
genomfors en sk Executive session, dd revisorn traffar
utskottet utan narvaro av bolagets funktiondrer sé
som VD och CFO.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt:

Uppratta en agenda for arets arbete.

Overvaka Bolagets finansiella stallning.

Med avseende pd den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Halla sig informerad om revisionen av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
6vervaka revisorns opartiskhet och sjdalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjénster dn revisions-
tjianster, vilka ska godkdnnas enligt Bolagets s.k.
Pre-approval Policy.

Bitrédda Valberedningen vid upprattandet av for-
slag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Svara for att av revisorn framférda pdpekanden
av betydelse kommer till hela styrelsens kdnnedom
samt behandla eventuella meningsskiljaktigheter
mellan féretagsledningen och revisorerna.

Revisionsutskottet har under styrelsedret 2022 tagit

del av och folit upp revisorernas forvaltningsrevision
samt fokusomréden for heldrsrevisionen 2022, granskat
impairment-tester samt foljt upp implementeringen av
IFRS och efterféljandet av andra regler och rekommen-
dationer pd redovisningsomrédet. Revisionsutskottet
har aven fattat beslut om att Bolaget ej ska inrdtta en
internrevisionsfunktion, med hdnsyn taget till Bolagets
ringa komplexitet och storlek. Styrelsen utvdrderar
l6pande behovet av en s@dan funktion. Under éret har
revisionsutskottet haft tva protokollférda méten, narvaro
framgar av tabellen.



CAG Arsredovisning 2022 cag.se

Bolagsstyrningsrapport I




CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Bolagsstyrningsrapport

Ersdttning till ledande befattningshavare
Ersattning till ordinarie styrelseledamoter och styrelsens
ordférande utgér enligt drsstdmmans beslut.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utvarderas av styrelse och ersdattningsutskott och
faststalls av drsstdmman.

Bolaget skall erbjuda marknadsmdéssiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pension, avgéngs-
villkor och andra sedvanliga forméner. Styrelsen far
besluta om att géra avsteg frén de foreslagna riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

| bolaget har inrdattats, och kan komma att inrattas
framover, aktierelaterade incitamentsprogram riktat
till alla medarbetare inklusive verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstamma.

Fér mer information se not 3 i drsredovisningen.

Verkstdllande direktér & ledande befattningshavare
Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rapporterar till
styrelsen och ansvarar for den l6pande férvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
VD ska vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att
Bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sdatt. VD:s ansvar regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer frén bolagsst@dmman, VD-instruktionen samt
andra riktlinjer och anvisningar som faststallts av
styrelsen.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av érsstamman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
bokforing, koncernredovisning och vasentliga dotter-
bolag samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
ska efter varje rékenskapsar [dmna en revisionsberat-
telse till @rsstédmman. Bolagets huvudansvarige revisor

deltar vid behov vid sammantraden i revisionsutskottet.

Vid &tminstone ett styrelsemote per @r, vanligtvis tva,
deltar revisorn och gér igenom drets revision samt for

en diskussion med styrelseledaméterna utan ndrvaro
av den verkstallande direktoren.

Enligt CAG Groups bolagsordning ska pé érsstémman
utses en eller tvd revisorer med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid &rsstdmman den 4 maj 2022 omvaldes, intill slutet
av @rsstdmman 2023, det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor, med
den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som
huvudansvarig revisor.

Ersdttning till revisor

Ersattning till revisorer avser revision, rédgivning och
annan granskning i samband med revision. Ersdttning
har aven utgétt for annan rédgivning, varav merparten
avser revisionsndra konsultationer i redovisnings- och
skattefragor. Samtliga uppdrag har varit i enlighet med
revisionsutskottets under 2021 antagna policy gdllande
andra uppdrag till bolagets revisorer. For 2022 har
totala ersdttningar utgétt enligt not 4 i drsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
finansiella rapporteringen. Styrelsens arbetsordning
reglerar vilken information som VD ska tillhandahalla
styrelsen vid mé@nads- och érsbokslut liksom vid styrel-
semoten. Informationen ska omfatta presentation och
analyser av resultat och finansiell stallning samt dartill
horande nyckeltal. Budget och prognoser ska presenteras
styrelsen for godkédnnande.

Intern kontrollmiljé

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra styrdoku-
ment som utgér basen i kontrollarbetet. CAG Groups
interna kontrollmiljo konkretiseras genom Bolagets
organisation inom de sjdlvstdndiga dotterbolagen och
inom moderbolaget CAG Group och den regelbundna
ekonomiska rapportering och uppfélining som dar sker.

Styrelsen har etablerat sedvanliga styrande dokument,
sdsom:

Arbetsordning for styrelsen.

Instruktioner for VD.

Attestreglemente for bland annat godkénnande
och attest av kostnader, inkép och investeringar.
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Ovanstdende dokument &r det ramverk utifrén vilket
Bolagets internkontrollprocesser &r definierade.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen ger en rattvi-
sande bild finns kontrollaktiviteter for att hantera kon-
cernens risker. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer
i organisationen frén styrelse och foretagsledning till
6vriga medarbetare och har till syfte att forebygga,
upptdacka och korrigera eventuella fel och avvikelser.
Exempel pé kontrollaktiviteter inom verksamheten ar
bland annat godkédnnande och kontroll av olika typer
av bokfoéringstransaktioner, analys av nyckeltal och
relationer, dualitet for utférande av betalningar, j@mfo-
relser mot budget samt kontoavstédmningar och annan
analytisk uppfélining av finansiell information.

Internrevision

Med hdansyn till Bolagets storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att négot behov av en internrevi-
sionsfunktion ej &nnu foreligger. Styrelsen utvarderar
l[6pande behovet av en sédan funktion.

Riskhantering

Styrelsen folier l6pande vilka risker som kan ha
vasentlig paverkan pé den finansiella rapporteringen.
Nar forandringar sker i riskbedéomningen, anpassas
den interna kontrollstrukturen. Risken for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen utvarderas utifrdn
vasentlighet och komplexiteten av olika poster. Aven
redovisningsregler for olika balans- och resultatrak-
ningsposter utvarderas l6pande. De resultat- och
balansposter dar materiella fel kan uppkomma
beddms vara féljande:

Intéktsredovisning.

Rorliga ersattningar till personal.
Vérdering av goodwill.

Véardering av pégdende arbete.
Vérdering av kundfordringar.
Skatter.

For att minimera dessa risker har koncernévergripande
policyer och ramverk for finansiell rapportering
utformats. Detaljierade tidplaner for framtagande och
rapportering av finansiell information frén dotterbolagen

till verkstdallande direktéren, CFO och koncernekonomi-
funktionen faststalls for varje rakenskapsar. Dessa har
kompletterats med instruktioner for redovisning och
rapportering, finanspolicy, direktiv och instruktioner
avseende beslutsstrukturer och rollbeskrivningar med
ansvarsfordelningar och befogenheter. Avsikten med
riktlinjerna ar att de skall utgéra grunden for en effektiv
intern kontroll och att sakerstdlla att rapporteringen
ar korrekt och konsistent. Riktlinjerna féljis upp och
uppdateras vid behov for att alltid folja gallande lagar
och regler samt eventuella organisationsforandringar.
Vid uppdateringar kommuniceras detta till berorda
medarbetare.

Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har uppréttat en policy i syfte att informera
anstéllda och andra berérda inom Bolaget om tillampliga
regler och foreskrifter for Bolagets informationsgivning
och de sarskilda krav som galler for personer aktiva
inom ett noterat bolag. Bolaget anvénder systemstod
for att efterleva MAR:s regler om PDMR, loggbdcker
och uppskjutet offentliggérande.

Likabehandlingsplan

Bolaget har upprattat en Likabehandlingsplan som
styrande dokument for sitt arbete med att utjémna
konsbalansen och 6ka 6vrig diversitet i bolaget samt
tillse att alla medarbetare behandlas likvardigt och e;
utsatts for diskriminering eller annan olémplig behand-
ling baserat pé kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller élder.

Avvikelser fran Koden

Nagon oversiktlig granskning av bolagets halvérs- eller
niomé&nadersrapport har ej genomforts under 2022.
Daremot har en forvaltnings- och internkontrollrevision
skett vid niomdnadersrapporten.






