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CAG Bokslutskommuniké 2024

Stabil lonsamhet, kalendereffekt pdverkade
omsattningen

Fiarde kvartalet i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 231,56 (261,8) MSEK, motsvarande en tillvéxt om -8,1%, varav
organisk tillvaxt -8,1% och forvarvad tillvaxt 0,0%. Exklusive underkonsultintékter uppgick
den organiska tillvaxten till -4,5%

e EBITA uppgick till 21,8 (25,9) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9,4% (10,3)
o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 30,1 (31,3) MSEK

e Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet till 439 (446) och vid periodens slut till 436
(448)

* Resultat efter skatt uppgick till 14,8 (17, 7) MSEK
e Vinst per aktie uppgick till 2,07 (2,47) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7 167 602)

Heldret i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 8721 (893,5) MSEK, motsvarande en tillvéixt om -2,4%, varav
organisk tillvaxt -2,4% och forvarvad tillvaxt 0,0%. Exklusive underkonsultintéikter uppgick
den organiska tillvaxten till -0,4%

e EBITA uppgick till 75,0 (81,8) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8,6% (9,2)
» Kassaflodet fran den l6pande verksamheten dkade till 82,2 (66,4) MSEK

* Medeltalet anstallda uppgick under perioden till 445 (436) och vid periodens slut till 436
(448)

» Resultat efter skatt uppgick till 48,6 (63,4) MSEK
» Vinst per aktie uppgick till 6,78 (7,46) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7 167 602)

e Styrelsen foreslar drsstémman en utdelning for verksamhetsdret 2024 om 4,10 (3,90)
kronor per aktie

VD Asa Landén Ericsson kommenterar:
CAG levererar en EBITA-marginal i kvartalet om 9.4 procent (10,3).

Inom Forsvarssektorn, som utgoér en tredjedel av var omsdattning, var efterfrégan som
forvantat fortsatt god. Aven inom Drift & Forvaltning och Cybersecurity ar efterfrégan god.

Arets sista kvartal var dock utmanande med en arbetsdag férre én under 2023 och en
decembermd&nad med tre enskilda klamdagar. Det resulterade i ett hogt semesteruttag och
negativ péverkan pé intakterna. Belaggningen lag daremot stabilt mot foregéende ér vilket
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visar att vi héller bra tryck i forsaliningen och bibehdller var effektivitet. Priserna har ocksé
fortsatt att stiga, ett kvitto pé fortsatt marknadséterhdmtning och pd att vér kompetens
efterfrdgas av kunderna.

Var systemutvecklingsaffar ar tillbaka p& normal belaggningsnivd. Underkonsult-
verksamheten inom systemutveckling har déremot minskat med motsvarade cirka halften av
inttktsminskningen i kvartalet. Vi bedémer att efterfrdgan inom systemutveckling fortsatter
att 6ka under 2025 vilket kommer att paverka framst véra intékter for egna medarbetare
positivt.

Inom testomradet &r konkurrensen hég och marknaden fortsatt svag, sarskilt inom tekniska
testsystem i industrisegmentet. Darfor har vi i februari inlett en omorganisation for att uppnd
en mer kostnadseffektiv organisation. Omstruktureringen medfor en engéingskostnad om 2-3
mkr i forsta kvartalet och en positiv marginalpéverkan efter forsta kvartalet.

E-handelsverksamheten har haft ett svagt kvartal med ndgra uppskjutna kundprojekt vilket
pdverkade resultat och omsattning negativt. Vi har anpassat kostnaderna ytterligare och ser
ett ljusare lage under 2025.

Som jag némnde i férra rapporten har vi inte haft ndgon faktisk negativ paverkan av
Uthyrningsdirektivet. Vi upplever att ostikerheten hos kunderna nu minskat kring hanteringen
av direktivets folidverkningar.

Heldret 2024

EBITA-marginalen om 8,6 procent (9,2) ér ett kvitto pd var stabila lGnsamhet. Den utmanande
marknaden inom systemutveckling under dret har balanserats av vér starka forsvarsaffar
och en god utveckling inom Bank & Finans. Men vi ér sé klart inte néjda med att intdkterna for
heldret minskar med 2,4 procent. Minskningen forklaras av minskade underkonsultintékter
inom systemutveckling medan omsdttningen pd egna konsulter &r i stort sett oférandrad.

CAG Al Consulting

| bérjan av 2025 startade vi ett initiativ under namnet CAG Al Consulting som komplettering
till den verksamhet vi redan driver inom Al. Inom CAG Al Consulting arbetar vi med afférs-
utveckling for 6kad operationell effektivitet med hjalp av Al. CAG Al Consulting har sarskilt
fokus pd karnprocesser inom Bank & Finans.

Nya projekt och &taganden

Under kvartalet tilldelades CAG ett nytt ramavtal med Regeringskansliet for IT-
konsulttjiGinster. Avtalet omfattar IT-systemutveckling, kravhantering samt test och
testledning och loper i 2+2 &r. Efter kvartalets slut har vi tilldelats ett brett ramavtal med
Region Stockholm. Avtalet trader i kraft 1 mars och gdller i hela 10 ar.

Vi har fortsatt ta ménga nya affdrer och vann bland annat ett teamétagande pd
Utbetalningsmyndigheten for verksamhetsanalys och uppbyggnad av den nya myndighetens
systemmilio. Bland &terkommande kunder fick vi nya dtaganden av FMV inom
ledningssystem och fler projekt p& BAE Systems Hagglunds. Andra nya uppdrag bestdlldes av
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Forsvarsmakten, Polismyndigheten, SEB, Folksam, Swedbank, Lansforsakringar, Kronans
Apotek, IDOB, Inera, Norrvatten och DelLaval.

CSRD

Under 2024 har vi forberett regelefterlevnaden av EU:s nya direktiv inom Héallbarhet, CSRD.
For oss trader direktivet i kraft 1januari 2025, dvs vi ska rapportera i drsredovisningen for
2025. Vi har tillsammans med externa rddgivare genomfort den dubbla materialitetsanalysen
dar omréden klassas enligt bade sin finansiella och hallbarhetsmdéssiga pdverkan och valt ut
de omréden vi ska rapportera pd. For CAG inneb&r CSRD att vi fortsatter det
héllbarhetsarbete vi gér sedan lange. For oss ar det viktigt att vi driver verksamheten pé ett
héllbart satt ekonomiskt, bolagsstyrnings-mdssigt, miliomdassigt och socialt for att vara
kunder och medarbetare ska vélja CAG som sitt basta alternativ pé en konkurrensutsatt
marknad.

Forvarvsagendan ligger fast

Vi fortsdtter att aktivt titta p& forvary och har goda férutsattningar; bra kassafloden, 1&g
belé&ning och en attraktiv decentraliserad struktur. Vi ér dock noga med att géra rétt forvary
och utvarderar den strategiska och kulturella passningen noggrant.

Jag vill skicka ett stort och varmt tack till alla medarbetare och kunder for ett fint 2024. Nu
ser vi fram emot ett h&indelserikt och bra ér 2025.

Vara finansiella rapporter finns har: https://www.cag.se/ir/rapporter-presentationer/
For ytterligare information, kontakta:

Asa Landén Ericsson, VD CAG Group AB, 070-208 64 90, asa.landen[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank.

Denna information &r sGdan information som CAG Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen Iémnades,
genom ovanstdendes kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 20 februari 2025 k.
08.30 (CET).

Besok www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.
CAG ar ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Férvaltning samt Utbildning. Vi skapar langsiktig samhallsnytta med
hjalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. V&ra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur, Handel & Tianster samt Halsa & Vard.
CAG erbjuder omfattande strategi-och implementationskompetens och hjdlper véara kunder
att lyckas i smé som stora projekt. Vi ar cirka 450 medarbetare i sj¢lvsténdiga operativa
dotterbolag under ett gemensamt varumarke. CAG ar noterat p& Nasdagq First North Premier
Growth Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar Carnegie Investment
Bank.
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