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CAG Deldrsrapport Q12025
Vinsttillvéxt och stabil omsdattning

Forsta kvartalet i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 230,4 (232,2) MSEK, motsvarande en tillvéixt om -0,8%, varav
organisk tillvaxt -0,8% och forvarvad tillvéxt 0,0%. Exklusive underkonsultintékter uppgick
den organiska tillvaxten till 0,0%

e Justerad EBITA uppgick till 22,8 (21,4) MSEK Justerad EBITA-marginal 9,9% (9,2)
o Kassaflédet frén den lopande verksamheten uppgick till 14,56 (12,3) MSEK

e Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet till 429 (451) och vid periodens slut till 429
(449)

» Resultat efter skatt uppgick till 13,56 (14,7) MSEK
» Vinst per aktie uppgick till 1,88 (2,05) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7 167 602)

VD Asa Landén Ericsson kommenterar:

CAG visar god vinsttillvaxt i &rets forsta kvartal. Tack vare bra belaggning, fortsatt 6kande
priser och god kostnadskontroll 6kade justerad EBITA med 7 procent, motsvarande en
marginal om 9,9 procent (9,2). Detta trots att kvartalet hade en arbetsdag farre ¢n
foregdende ar, vilket p&verkar resultatet negativt med ca 1 MSEK. Omsattningen pé egna
konsulter var oférandrad medan underkonsultvolymen landade négot lagre, vilket innebar att
var totala omséttning uppgick till 230 MSEK (232).

Nya ramavtal och affarer

Forsvarssegmentet har fortsatt god efterfrdgan och nya uppdrag startades hos bade FMV
och Forsvarsmakten. CAG arbetar verksamhetsnéra inom alla férsvarsgrenar, med uppdrag
inom exempelvis materielanskaffning, ledningssystem, logistik, kommunikation och IT,
cyberforsvar och militar sjukvard. Inom férsvarsindustrin har nya affarer tillkommit under
kvartalet, primart hos Saab och BAE Systems Hagglunds.

Inom finanssektorn fick vi nya fortroenden av bland andra Riksbanken, Handelsbanken, SPP,
Lansforsakringar, SEB och Folksam. Vara projekt beror vanligen verksamhetsnara system-
utveckling inom till exempel kapitalforvaltning, kort och |&n, AFC (Anti Financial Crime, till
exempel Anti-penningtvdatt och Anti-Fraud), regulatorisk efterlevnad och betalningslésningar.

Vart e-handelsbolag CAG Ateles, som har kunder i b&de Sverige och Norge, har fatt sin forsta
kund i Danmark, mycket tack vare vart néra partnerskap med plattformsleverantéren
Pimcore. Det ar RegionH (Region Hovedstaden), som innefattar 15 sjukhus i 29 kommuner
varav Képenhamn och Helsingér ér tvd, som med hjdlp av CAG Ateles vidareutvecklat en
l6sning for effektivare patientkommunikation i Pimcore.
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Bland 6vriga nya och dterkommande kunder kan ndmnas MacGregor, Tullverket, Post- och
Telestyrelsen och Swedavia. Som vi tidigare kommunicerat tilldelades vi i kvartalet éven ett
10-arigt ramavtal inom Region Stockholms nya dynamiska inképssystem.

Den omorganisation vi offentliggjorde i februari ar nu genomford. Den innebdar att
verksamheten inom dotterbolaget CAG Senseus avvecklas. Vissa medarbetare har flyttats fill
andra CAG-bolag vilket ér positivt for var fortsatta tillvéixt. Det ojusterade resultatet i
kvartalet belastas med 3 MSEK i icke-&terkommande kostnader och frén och med ndsta
kvartal férvantar vi oss en négot positiv marginalpdverkan.

Nya finansiella mél och tydliggjord strategi

CAG:s styrelse beslutade den 23 april om nya finansiella mél. Méalen ar CAG:s ambition pd
medell@ng sikt, 3-5 &r. | korthet innebdr malen att omsdattningen ska 6ka med 10 procent per
dar over tid genom organisk och forvarvad tillvéxt, att den justerade EBITA-marginalen ska
overstiga 10 procent dver tid och att skuldsattningsgraden inte ska éverstiga 1,5 génger
justerad EDITDA. Slutligen &r mélet att fortsatta dela ut minst 50 procent av resultat efter
skatt. Styrelsen fortydligade samtidigt strategin for att uppnd malen. CAG ska fortsatta att
véxa bdde organiskt och via forvary, fokusera p&d segmenten Forsvar & Sakerhet, Bank &
Finans, Infrastruktur & Industri och Handel & Tiénster och geografiskt fokus ska ligga pé
Sverige och storstads-, forsvars- och hogskoleorter. CAG:s verksamhet ska préglas av djup
kompetens inom bé&de teknik och verksamhet inom utvalda branscher och specialistomrdaden
och vi ska vara den bésta arbetsgivaren for konsulten, med en varderingsdriven kultur som
praglas av "det lilla i det stora”. Jag &r évertygad om att denna strategi kan bara oss framét
under lang tid och ar glad éver att CAG:s mission ligger fast: "Vi skapar I&ngsiktig
samhallsnytta med hjdalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken”.

Hogre aktivitet pd forvarvsmarknaden

P& forvarvsmarknaden mdarker vi nu av en hogre aktivitetsnivé. | linje med vér strategi
fortsatter vi att aktivt titta pé forvarv och har goda forutsattningar att genomfora afférer. Vi
har ett okat kassaflode i kvartalet, 1&g beldning och hog soliditet. Vi har ocksd en attraktiv
struktur med sjalvstandiga dotterbolag som underléttar integration av nya dotterbolag. Som
vanligt ar vi dock noggranna med att den strategiska och kulturella passningen ska vara
mycket god, en forutsattning och framgéngsfaktor for ett lyckat forvary.

eNPS och Great Place to Work: fokus p& néjda medarbetare

| morgon den 25 april offentliggors resultatet av arets Great Place to Work-undersokning. Det
blir spannande att se om vi &ter kniper en plats bland Sveriges bdsta stora organisationer. Vi
har nu dven startat pulsmatningar med hjdalp av ett nytt verktyg, Winningtemp, Vi kan till vér
glédje konstatera att CAG:s eNPS (ett vanligt métt pd medarbetarnojdhet) ligger pd hoga 55,
en nivd klassad som “Excellent”. Engagerade konsulter leder till kvalitativa leveranser, mer
innovation och smart problemlésning som kommer till nytta for véra kunder. Det ger energi till
att jobba for att fortsatta utveckla CAG i positiv riktning, varje dag.
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Vara finansiella rapporter finns tillgangliga har: https://www.cag.se/ir/rapporter
presentationer/

For ytterligare information, kontakta:

Asa Landén Ericsson, VD CAG Group AB, 070-208 64 90, asa.landen[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank.

Denna information dr sédan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen [dmnades, genom ovanstdendes
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 april 2025 kl. 08.30 (CET).

Besok www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.
CAG &r ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar l&ngsiktig samhallsnytta med
hjalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. Vdra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur, Handel & Tiénster samt Halsa & Vard.
CAG erbjuder omfattande strategi-och implementationskompetens och hidlper véra kunder
att lyckas i smé& som stora projekt. Vi ar cirka 450 medarbetare i sjglvsténdiga operativa
dotterbolag under ett gemensamt varumdérke. CAG ér noterat p& Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar Carnegie Investment
Bank.
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