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Omsattning 2 (232). Tillvaxt -0,8 procent, varav
organisk -0, 8 ch forvorvod 0,0 procent

Justerad EBITA 22.8 MSEK (21.4) i
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Justerad EBITA-marginal 9,9 procent (9,2)

CAG publicerade nya finansiella mal p&d medelléng sikt
den 28 april. Mélsattningen &r att 6ka
nettoomsattningen med 10 % per &r 6ver tid genom
forvarv och organisk tillvaxt och att den justerade
EBITA-marginalen over tid ska 6verstiga 10%



Vinsttillvéxt och stabil omsdttning

Kvartalet i sammandrag

e Intakterna uppgick till 230,4 (232,2) MSEK,
motsvarande en tillvéixt om -0,8%, varav
organisk tillvaxt -0,8% och forvarvad tillvéxt

Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet
till 429 (451) och vid periodens slut till 429
(449)

0,0%. Exklusive underkonsultintéikter uppgick . Resultat efter skatt uppgick till 13,5 (14.7)
MSEK

den organiska tillvaxten till 0,0%

e Justerad EBITA uppgick till 22,8 (21,4) MSEK
Justerad EBITA-marginal 9,9% (9,2)

» Vinst per aktie uppgick till 1,88 (2,05) SEK.

Antal aktier uppgick till 7167 602 (T 167 602)

o Kassaflodet frédn den l6pande verksamheten

uppgick till 14,5 (12,3) MSEK

Roérelsens intékter, KSEK
Justerad EBITA, KSEK
Justerad EBITA-marginal
EBITA. KSEK
EBITA-marginal

Kassaflode frén lopande verksamhet, KSEK

Resultat efter skatt, KSEK
Resultat per aktie
Soliditet

Antal arbetsdagar

Antal anstéllda i genomsnitt

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

januari-mars

2025 2024

230378 232208
22773 21368
9.9% 9.2%
19773 21368
8,6% 9.2%
14 530 12 31
13485 14 720
1,88 2,05
58,9% 52.5%
62 63
429 451
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\/D har ordet

Vinsttillvéxt och stabil omsdttning

CAG visar god vinsttillvaxt i drets forsta kvartal.
Tack vare bra beléiggning, fortsatt 6kande priser
och god kostnadskontroll 6kade justerad EBITA
med T procent, motsvarande en marginal om 9,9
procent (9,2). Detta trots att kvartalet hade en
arbetsdag farre an foregdende ar, vilket
pdverkar resultatet negativt med ca 1 MSEK.
Omsdattningen pd egna konsulter var oféréndrad
medan underkonsultvolymen landade né&got
lagre, vilket innebar att vér totala omsdattning
uppgick till 230 MSEK (232).

Nya ramavtal och affdrer

Forsvarssegmentet har fortsatt god efterfrédgan
och nya uppdrag startades hos bade FMV och
Forsvarsmakten. CAG arbetar verksamhetsndra
inom alla férsvarsgrenar, med uppdrag inom
exempelvis materielanskaffning, ledningssystem,
logistik, kommunikation och IT, cyberforsvar och
militér sjukvard. Inom férsvarsindustrin har nya
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afférer tillkommit under kvartalet, primart hos
Saab och BAE Systems Hagglunds.

Inom finanssektorn fick vi nya fortroenden av
bland andra Riksbanken, Handelsbanken, SPP,
Lansforsakringar, SEB och Folksam. Vara projekt
beror vanligen verksamhetsndra system-
utveckling inom till exempel kapitalférvaltning,
kort och l&an, AFC (Anti Financial Crime, Anti-
penningtvatt, Anti-Fraud), regulatorisk
efterlevnad och betalningslésningar.

Vart e-handelsbolag CAG Ateles som har kunder
i b&de Sverige och Norge, har fatt sin forsta kund
i Danmark, mycket tack vare vart ndra
partnerskap med plattformsleverantoren
Pimcore. Det ar RegionH (Region Hovedstaden),
som innefattar 15 sjukhus i 29 kommuner varav
Képenhamn och Helsingér ar tvd, som med hjalp
av CAG Ateles vidareutvecklat en l6sning for
effektivare patientkommunikation i Pimcore.
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Bland 6vriga nya och dterkommande kunder kan
nédmnas MacGregor, Tullverket, Post- och
Telestyrelsen och Swedavia. Som vi tidigare
kommunicerat tilldelades vi i kvartalet dven ett
10-arigt ramavtal inom Region Stockholms nya
dynamiska inkdpssystem.

Den omorganisation vi meddelade i februari ar
nu genomfoérd. Den innebdr att verksamheten
inom dotterbolaget CAG Senseus avvecklas.
Vissa medarbetare har flyttats till andra CAG-
bolag vilket ar positivt for var fortsatta tillvaxt.
Det ojusterade resultatet i kvartalet belastas
med 3 MSEK i icke-&terkommande kostnader
och frén och med ndésta kvartal forvantar vi oss
en ndgot positiv marginalpéverkan.

Nya finansiella mal och tydliggjord
strategi

CAG:s styrelse beslutade den 23 april om nya
finansiella mal. Mélen ar CAG:s ambition pé
medell@ng sikt, 3-5 &r. | korthet innebar malen
att omsattningen ska 6ka med 10 procent per ar
over tid genom organisk och forvarvad tillvéxt,
att den justerade EBITA-marginalen ska
overstiga 10 procent dver tid och att
skuldsattningsgraden inte ska 6verstiga 1,6
gdnger justerad EDITDA. Slutligen &r malet att
fortsatta dela ut minst 50 procent av resultat
efter skatt. Styrelsen fortydligade samtidigt
strategin for att uppnd malen. CAG ska fortsatta
att vaxa béde organiskt och via forvary, fokusera
pd segmenten Forsvar & Sdakerhet, Bank &
Finans, Infrastruktur & Industri och Handel &
Tiénster och geografiskt fokus ska ligga pd
Sverige och storstads-, forsvars- och
hogskoleorter. CAG:s verksamhet ska préglas av
djup kompetens inom béde teknik och
verksamhet inom utvalda branscher och
specialistomrdden och vi ska vara den bdsta
arbetsgivaren for konsulten, med en
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varderingsdriven kultur som préglas av "det lilla i
det stora”. Jag &r évertygad om att denna
strategi kan bara oss framét under 1&ng tid och
ar glad 6ver att CAG:s mission ligger fast: Vi
skapar I&ngsiktig samhdllsnytta med hjalp av
den vassaste kompetensen och den modernaste
tekniken”.

Hogre aktivitet pd forvarvsmarknaden

P& forvarvsmarknaden marker vi nu av en hogre
aktivitetsniva. | linje med var strategi fortsatter vi
att aktivt titta pd forvarv och har goda
forutsattningar att genomfora affarer. Vi har ett
okat kassaflode i kvartalet, [8g bel@ning och hog
soliditet. Vi har ocksé en attraktiv struktur med
siélvstandiga dotterbolag som underlattar
integration av nya dotterbolag. Som vanligt ar vi
dock noggranna med att den strategiska och
kulturella passningen ska vara mycket god, en
forutsattning och framgdéngsfaktor for ett lyckat
forvarv.

eNPS och Great Place to Work: fokus pd&
noéjda medarbetare

I morgon den 25 april offentliggors resultatet av
arets Great Place to Work-undersékning. Det blir
spdnnande att se om vi &ter kniper en plats
bland Sveriges b&sta stora organisationer. Vi har
nu @ven startat pulsmatningar med hjdlp av ett
nytt verktyg, Winningtemp, Vi kan till var gladje
konstatera att CAG:s eNPS (ett vanligt méatt p&
medarbetarnsdjdhet) ligger p& hoga 55, en nivé
klassad som "Excellent”. Engagerade konsulter
leder till kvalitativa leveranser, mer innovation
och smart problemlésning som kommer till nytta
for v@ra kunder. Det ger energi till att jobba for
att fortsatta utveckla CAG i positiv riktning, varje
dag.

Asa Landén Ericsson, VD & koncernchef
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Vdsentliga hdndelser

Som ett resultat av hog konkurrens och en

fortsatt

svag marknad inom tekniska testsystem

inom industri har en avveckling av dotterbolaget

CAG Se
resultat

nseus genomforts. Atgérden belastar
et i kvartalet med en kostnad av

engdngskaraktdr om 3 MSEK, efter att en del av

medarb
Vi forva

etarna har 6vergatt till andra CAG-bolag.
ntar oss en ndgot positiv marginal-

péverkan frén och med andra kvartalet.

Viktiga handelser efter kvartalets slut
CAG:s styrelse beslutade 23 april om nya

finansie
medelld

CAG Group

lla mal. Malen ar CAG:s ambition pé
ng sikt, 3-5 a&r, och utgoér ingen prognos.

Tillvaxtmal: Tillvéxten ska ske hallbart
och bidra till att stérka CAG:s strategiska
position. Malséttning ar att 6ka

Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

nettoomsattningen med 10 % per &r éver
tid, genom forvarv och organisk tillvaxt

Resultatmal: CAG:s mélsattning ar att
den justerade EBITA-marginalen over tid
ska éverstiga 10%

Stabilitetsmal: nettoskulden ska inte
overstiga 1.6 génger justerad EBITDA

Utdelningspolicy: CAG:s malsattning ar
att dela ut minst 50 procent av resultat
efter skatt, dock med beaktande av
Bolagets finansiella stallning,
kapitalstruktur och framtida tillvéxt-
mojligheter

cag.se Ca o.
A4
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\/erksamhet och Marknad

CAG &r ett konsultbolag verksamt inom
Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning och Utbildning
med fokus mot kundsegmenten Forsvar, Bank &
Finans, Handel & Tjanster och Industri &
Infrastruktur. Inom véra omrdden jobbar vi med
den modernaste tekniken, exempelvis Al
kombinerat med djup verksamhetskunskap.

CAG utnémndes till Sveriges tredje basta
arbetsplats i Great Place to Works
medarbetarndjdhetsundersokning for stora
organisationer bade 2023 och 2024.

CAG arbetar for att skapa langsiktigt varde for
sina kunder och for att varje medarbetare ska
trivas och véxa i sin roll. Hos CAG finns sévall
omfattande strategi- som implementations-
kompetens. Kunderna ar relativt jdmnt fordelade
over privat och offentlig sektor, vilket ger

en stabil och konjunkturutj@mnande kundbas.
Maijoriteten av kunderna &terfinns i Stockholm
med omnejd. CAG har kontor i Stockholm,
Uppsala, Linkdping, Enkdping, Karlstad,
Ostersund/Krokom, Bords och Oslo.

Marknad

Enligt Radar Ecosystem Specialists forvantas
tillvéxten pé& den totala IT-marknaden ligga pé ca
2,9 procent for 2024 och 2025, upp frén 2,2
procent for 2023.

CAG &r verksamt inom den svenska IT-
marknadens tjénstesegment, vilket delas upp i
konsulttj@nster, outsourcing och molntjanster.

Det storsta segmentet inom IT-tjéinster ér
konsulttjéinster, CAG:s huvudsakliga
verksamhetsomréde. Enligt “IT Radar 2024”
véntas konsultmarknaden under 2024 och 2025
véxa med 2,7 procent till 66 respektive 67,8 Mdr
SEK, outsourcing véintas minska med -1,2 procent
bade 2024 och 2025 till 27,5 resp 27,2 Mdr SEK
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och molntjénster véntas éka med 11,0 procent
b&de 2024 och 20256 till 16,3 resp 17 Mdr.

Verksamhetsfinansierad IT

CAG har en betydande affér inom verksamhets-
finansierad IT. Har &terfinns de investeringar
som inte finansieras av en organisations
IT-budget. Detta segment har historiskt véxt
snabbare &n IT-marknaden i stort. For 2024
forvantade Radar en tillvéxt for verksamhets-
finansierad IT om 4,5 (5,3) procent, alltsé
betydligt mer &n den totala IT-
marknadstillvéixten. Utvecklingen drivs av de
okande mojligheterna till effektivisering genom
digitalisering. CAG:s erbjudande adresserar pé
ett heltéckande satt kundernas viktigaste
utmaningar enligt Radar; Sakerhet,
Automatisering och Digitalisering.

Kélla: Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2024, Nordic
Outlook 2024
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Kunder

Kundbasen i CAG domineras av stabila kunder.
Forsaliningen inom offentlig sektor uppgick till
45% (45) och fordelar sig p& Forsvar
(Forsvarsmakten och FMV) 28% (26) och Ovrig
offentlig sektor 17% (19).

De tio storsta kunderna representerar 45% (42)
av den totala omsattningen under perioden och
ingen enskild kund representerar mer én 20%
(20) av omsattningen. CAG har cirka 300 aktiva
kunder.

Finansiell dversikt

Intékts- och resultatutveckling
Omsdattning MSEK per kvartal och R12

300,0 846.1 888,7 870,2 190000060
250.0 8000
200.0 7000
600,0
150,0 500,0
400,0
o o o 9 9 o v X '
500 & & B B 88858 20
al e @ & a a @ & & 1000
0,0 00
Q1 Q2 O3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 «Q
2023 2024 2025
Intakter Intakter rullande 12

Kvartalet, jonuari-mars 2025

Intéikterna uppgick till 230,4 (232,2) MSEK, mot-
svarande en tillvaxt om -0,8% (-2,0) varav
organisk tillvéxt -0,8% (-2,0) och forvarvad
tillvaxt 0,0% (0,0). | omsattningen ingdr inttkter
frédn underkonsulter med 43,5 (45,4) MSEK.
Underkonsulter anvands for att moéta tillfalliga

Box 7465

CAG Group Kungsgatan 37

103 92 Stockholm

Omsdatining per kundsegment, jonuari-mars 2025,
procent av totala intakter

Ovrigt  Férsvarsindustri
Industri 8% %
3%

Handel och
tiansteforetag
14% Forsvar

28%

Bank & Finans

23% Ovrig offentlig

sektor
1%

Justerad EBITA MSEK per kvartal och R12
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okningar i efterfrdgan och for att mota
kundernas efterfrdgan pd specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 62 (63). En arbets-
dag motsvarar ca 3 MSEK i omsdttning och ca 1
MSEK i 6kat rérelseresultat.

cag.se

s. 7|25



Rorelsens kostnader uppgick till 207,6 (210,8)
MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 129,1 (129,8) MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 22,8 (21,4) MSEK och

justerad EBITA-marginal blev 9,9% (9,2). Justerad

EBITA ar resultat fore forvarvskostnader och
andra kostnader av engé&ngskaraktér som i
kvartalet uppgick till 3,0 (0,0) MSEK.

Anstallda

Antal anstdllda per den 31 mars 2025 uppgick ill
429 (449). Genomsnittligt antal anstallda under
perioden uppgick till 429 (4561).

Antal anstéallda 2021-2025

500
EBITA uppgick under kvartalet till 19,8 450
(21,4) MSEK. EBITA-marginalen var 8,6% (9,2). 400
EBITA ar resultat fore finansnetto, skatt och 250
avskrivningar av férvérvsrelaterade tillgéngar. 200
Justerad EBIT uppgick till 22,8 (21,4) MSEK och 250
justerad EBIT-marginal blev 9,9% (9,2). Justerad 200
EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och 150
andra kostnader av engéngskaraktér, som i 100
kvartalet uppgick till 4,8 (2,1) MSEK. Rorelse- 50

375 439 448 436 429
resultatet (EBIT) uppgick till 18,0 (19,3) MSEK. 0
EBIT-marginalen var 7,8% (8,3). oA > > > o
WV o o o >
Sl 09(\/ @Qﬁ/ 090 QQGEO

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se
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Finansiell stdllning och kassaflode

Finansiell stallning per 31 mars 2025
Likvida medel uppgick till 110,6 (112,6) MSEK.
Total checkrékningskredit uppgér till 7.6 MSEK.
Ingen del av checkrdakningskrediten var utnyttjad

per den 31 mars 2025 eller 2024.

De réntebdrande skulderna uppgick totalt

till 48,3 (96,6) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 58,9% (562,5).

Finansiell stélining (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrékningskredit
L&ngfristiga skulder, rantebdarande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebdrande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exklusive leasing
Outnyttjad checkrékningskredit
Total checkrékningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

Kassaflode for kvartalet, januari-mars

20256

Under kvartalet uppgick kassaflédet fréin den
l6pande verksamheten till 14,6 (12,3) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,5 (-0,56) MSEK och kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -11,8 (-4.7)

MSEK.

31 mar,
2025

110 643
-4 667
-10 458
-18 667
-14 61
62 340
87309
7500
7500
332 449
564 463
58,9%

103 92 Stockholm cag.se

31 mar,
2024

12 661
-30500
-20 888
-28 667
-16 563
15 943

53394

75600
75600

314 041
597 699

52,5%
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom CAG-koncernen ar for-
hallandevis sjalvstandiga avseende forsdlining,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsforing
och viss gemensam forsdlining inklusive upp-
handlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar for koncernens strategi och forvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar for koncern-
ens ekonomifunktion, legala frdgor samt IR och
marknadskommunikation.

Kvartalet, januari-mars 2025

Intéikterna under kvartalet uppgick till 35,5 (41,6)
MSEK, varav 27,9 (34,3) MSEK avser fakturering
av underkonsulter for dotterbolagens rakning,
samt fakturering av koncerngemensamma kost-

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465
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nader pé& 7,6 (7,.3) MSEK. Rorelseresultatet upp-
gick till 0,2 (0,6) MSEK.

Anstallda
Antal anstéllda uppgick per 31 mars 2025 till
6 (B) personer.

Finansiell stallning och kassafléde

Per den 31 mars 2025 uppgick
koncerngemensamma likvida medel till 80,3 (85,7)
MSEK.

L&ngfristiga réintebdarande skulder samt
kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
23,3 (69,1) MSEK vid periodens slut.
Moderbolaget har en outnyttjad
checkrakningskredit om 7,6 MSEK.
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(")vrigt

Aktien

Aktiekapitalet i CAG Group AB per den 31 mars
2025 uppgdr till 3 583 801 SEK fordelat p& 7167
602 registrerade aktier med ett kvot-varde om
0,60 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna per den 31 mars:

Aktietigare Innehav  Andel, %

Bo Lindstrém, privat och

genom bolag 1442 096 20,1%
Nordea Fonder 1170 481 16,3%
Avanza Pension T45 234 10,4%
Nordnet Pensionsforsakring 280 411 3.9%
The Northern Trust Company 230 000 3.2%
HSBC Bank plc 176 614 2.5%
IBKR Financial Services AG 148 305 2.1%
Mattias Reimer 132 715 1,9%
UBS AG 118 000 1,6%
Johan Widén 113 800 1,6%
Summa 10 stérsta dgarna 4 557 666 63,6%
Ovriga aktieégare 2609 946 36,4%
Summa 7167 602 100,0%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent

av Arets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hénsyn tas till bolagets
kapitalbehov for att driva och utveckla verksam-
heten.

5,00
~on 410
4,00 360 90

290 3.00 310
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103 92 Stockholm cag.se

Framtidsutsikter och finansiella mail
Styrelsen i CAG beslutade 23 april om nya
finansiella mal. Méalen ska inte

betraktas som en prognos utan som en ambition
vilken styrelsen och ledande befattningshavare
anser ar rimliga forvantningar for bolaget.

Malen pd medellang sikt (3-5 ér) lyder:

Tillvaxtmal: Tillvaixten ska ske héllbart och
bidra till att starka CAG:s strategiska
position. Malsdttning ar att 6ka
nettoomsattningen med 10 % per &r dver tid,
genom forvarv och organisk tillvaxt

Resultatmal: CAG:s mélsattning ar att den
justerade EBITA-marginalen éver tid ska
overstiga 10%

Stabilitetsmal: nettoskulden ska inte
overstiga 1,6 génger justerad EBITDA

Utdelningspolicy: CAG:s mélsdttning &r att
dela ut minst 50 procent av resultat efter
skatt, dock med beaktande av Bolagets
finansiella stallning, kapitalstruktur och
framtida tillvaxtmoijligheter

Risker och osdkerhetsfaktorer

CAG:s verksamhet ar exponerad for ett antal
afférsrisker som koncernen lopande foljer upp
och beddmer konsekvenser av. Vissa av dessa
kan koncernen kontrollera och &tgarda, medan
andra ér utanfér CAG:s kontroll. Vasentliga
afférsrisker for bolaget ar minskad efterfragan
pd konsulttjéinster vid en konjunkturnedgéng,
svdrigheter att rekrytera och behdlla kompetent

personal, kreditrisker, cybersdkerhetsrisker samt

forlust av stérre kunder. | 6vrigt finns vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer beskrivna i CAG:s
arsredovisning for 2024 pé sidorna 44-4T och
85-86.
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Valberedning och Arsstémma 2025

Enligt beslut vid CAG:s &rsstédmma har styrelsens

ordférande sammankallat en valberedning infor

drsstémman 2025, utsedd av de storsta

aktiedgarna i bolaget. Valberedningen

representerar 45,1 procent av bolagets dgande

och bestér av:

e David Lindstrom, ordférande
(representerande Bo Lindstrom)

e Bjorn Henriksson (representerande Nordea
Fonder)

e Anders Hillerborg (representerande Creades)

e Bo Lindstrom (adjungerad utan rostratt i
egenskap av styrelsens ordférande)

Information om Valberedningens arbete finns pé
cag.se. Aktiedgare som énskar ldmna forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
valberedning(@cag:.se eller via post till CAG:s
huvudkontor i Stockholm: Valberedningen CAG
Group AB, Box 7465, 103 92 Stockholm. Férslag
skall ldmnas senast 22 april 2025.

Arsstémma ager rum pé& Miss Clara pé
Sveavagen 48 i Stockholm den 7 maj 2025
klockan 16.00. Kallelse till drsstimma
offentliggjordes 9 april pd bolagets hemsida och i
Post & Inrikes Tidningar. Att kallelse skett
annonserades i Dagens Industri samma dag.

Utdelning 2025

Styrelsen foreslar en utdelning for
verksamhetsdret 2024 om 4,10 (3,90) kronor pé&
aktie.

Stockholm den 24 april 2025

Arsstémma 2024

Arsstamma agde rum i Stockholm den 7 maj
2024. Styrelseledaméterna Bo Lindstrom
(ordférande), Jenny Rosberg, Peter Stromberg
och Goéran Westling omvaldes, samt nyvaldes
Anna Jennehov och Gregory Singh. Styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
beviljades ansvarsfrihet for 2023. Beslut fattades
om utdelning med 3,90 (3,60) SEK per aktie. |
ovrigt se protokoll och évriga handlingar pé
https://www.cag.se/ir/bolagsstyrning/bolagssta
mmor

Transaktioner med ndrstéende

Under kvartalet har inga transaktioner med
narstdende skett.

Finansiell kalender

Arsstdmma 2025 T maj
Delérsrapport Q2, 2025 14 augusti
Delérsrapport Q3, 2025 22 oktober
Bokslutskommuniké 2025 19 feb, 2026

Styrelsen och verkstallande direktéren i CAG Group AB (publ)

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
misshruksférordning MAR. Informationen ldmnades, genom ovanstéendes kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 24

april ki 08.30 (CET).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

s.12125
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Koncernens resultatrdkning och rapport 6ver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intakter

Intékter

Ovriga rérelseintakter
Summa rérelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Kostnader for utforda tignster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader
(EBIT, justerad)

Poster av engéngskaraktar

Avskrivningar forvérvade kundvérden
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
PERIODENS RESULTAT

Arets dvriga totalresultat

Summa totalresultat

Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspédning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

jan-mar

2025

229234
1144
230 378

-64 588
-18 497
-129136

-5 384
-207 605
22773

-3000
1742
18 031
356
-929
573
17 458
3973
13 485

13 485

13 485
-304
13181

13 485
7167 602
7167 602

foo]
™

foo]
™

cag.se

-6b 9566
-19 376
-129 839

-56669
-210 840

21368

2104
19 264
729
Nt
48
19216
4496
14720

14720

14720
400
15120

14720
7167602
7167602

2,056
2,056

jan-dec
2024

868 313
3745
872 0568

-211673
-10 504
-491984

-22 853
-797 014

75044

-8209
66 835
2493
-6 316
-3823
63 012
-14 418
48 594

48 594

48 594
7167 602
7167 602

6,78
6,78
4]

s.13125



Koncernens balansrdkning

KSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter
Forvarvade kundvéarden

Goodwill

Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark

Inventarier och utrustning

Leasade inventarier

Summa materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summia finansiella anléggningstillgéngar
Summa anléggningstillgédngar
Omsdattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Lager, produkter i arbete och pdgdende arbeten
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

2743
1074
2147561
228 568

24
4024
24 062
28100

1087
491
2478
269146

542

167 221
35674
5680

27 657
194 674
10 643
305 317
564 463

cag.se

1090

18 921
214 761
234762

5623
36 920
42 624

281164

160
171949
5513

26 352
203974
112 661
316 6535
597 699

38
4749
27 514
32 301

1987
501
2488
264 641

744
141384
7037
24101
173 266
108 431
281697
b46 338
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Koncernens balansrdkning, forts

KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanfoérligt till moderbolagets aktiedigare)

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst eller forlust
Summa eget kapital
Avsdttningar

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder
L&ngfristiga leasingskulder
Summa léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebérande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Forskott till kunder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till intressebolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

103 92 Stockholm

mar

2025

3 684
142110
186 766
332449

24 843
4667
10 458
39 968

18 667
14 511
1568

45790

34718
76 801
192 045
564 463

cag.se

168 347
314 041

26 414
305600
20 888

76 802

32889
73959
206 856
597 699

35684
142110
173675
319 269

26 864
9333
11104

46 301

21167

17 313
610

46 B79
1666

36 543
56 890
180 768
546 338

s.15| 25



Koncernens rapport éver fordndring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2024-01-01
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrékning

Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning till dgare

Eget kapital 2024-12-31
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Omklassificering

Transaktioner med aktiedgare:
Lémnad utdelning till égare

Eget kapital 2025-03-31

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

Aktie-

kapital

103 92 Stockholm

3684

3684

Ovrigt
tillskjutet
kapital

142110

142110

142110

cag.se

Balanserat
resultat
inkl. &rets
resultat
163 227

48 594

-298

-07 954
173 575
13 485
-304

186 766

Totalt
kapital

208 921
48 694
-298

-07 954
319 269
13 485
-304

332449

s.16 |25



Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Den lépande verksamheten

Roérelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode frén den lépande verksamheten fore forandring

av rérelsekapital

Féréndring rérelsekapitalet

Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder
Kassaflode frén den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvary av materiello anl&ggningstillgdngar
Forvary av immateriella anléiggningstillgéngar
Investeringar i andra finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhetem
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

jan-mar

2025

18 031
6899
356
-929
-14181

10176

-15729
20083
14 530

-r1e7
-4 631
-1 798
2212
108 431
110 643

cag.se

19264
8173
729
77
16101

11288

-5 866
68718
12 311

-630

-521

-4 669
-4 669
121
105 440
112 561

jan-dec
2024

66 836
31077
2493
-6 316

-30 740

63 349

24 864
-5 9094
82209

-28 667
-18 871
-07 954
-715492
2 991
105 440
108 431

s. 17125



Moderbolagets resultatrdkning och rapport éver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intakter

Intakter

Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intdkter
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tignster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgéingar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar frén koncernforetag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

jan-mar

2025
27 894

7570
35464

cag.se

2024

34336
7044
41580

-33 547
-3939
-3384

-83

-40 953

627

jan-dec
2024

120 418
28 901
149 319

120 079
-14 082
-12972

331

147 464

1855

s.18 125



Moderbolagets balansrdkning

mar dec
KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter 2743 654 2286
Summa immateriella anléggningstillgdngar 2743 654 2286
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier och utrustning 265 an 203
Summa materiella anlaggningstillgéngar 265 an 293
Finansiella tillgéngar
Andelar i koncernféretag 349 086 352 086 349 086
Summa finansiella anléggningstillgéngar 349 086 352 086 349 086
Summa anléggningstillgéngar 352084 3563150 351665
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15048 17175 14 434
Fordringar hos koncernféretag 26185 10 473 24 905
Ovriga kortfristiga fordringar 2563 207 2
Aktuella skattefordringar 665 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 699 4 655 2900
Summa kortfristiga fordringar 46 850 32600 42 241
Likvida medel 80 300 85709 79799
Summa omsdttningstillgédngar 127150 118 310 122 040
SUMMA TILLGANGAR 479 234 471460 4737056

J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o
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Moderbolagets balansrdkning forts.

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Langfristiga rénteb&rande skulder
Summa l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

mar

2025

35684
3753
20264
9 601

142110
62 261
-166

204 205
213 806
40 364

4 667
4 667

18 667
4342
193 640
841
2907
220 397
479234

cag.se

3 684
3763

7337

142110
30924
834
173 868
18120
28 35

N
&)

(00}
w
(00

30500
30 500

28 667
7230
185 731
51
1477
3181
231397
471460

35684
3763

1763
9100

14210
1207
61555
204 8712
213972
40 364

9333
9 333

21167
4974
175678
6797
524

896

210 036
473705

s.20|25



Forklarande upplysningar

Not 1.

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sddana de antagits av EU. Denna
delérsrapport har upprattats i enlighet IAS

34 Deldrsrapportering.

Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper ar oféréndrade
i@mfort med senast utgivna drsredovisning.

Not 2. Koncernens nyckeltal

Moderbolagets redovisning har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
(Redovisning for juridiska personer), vilket inne-
bar att moderbolaget folier koncernens redo-
visningsprinciper i allt véisentligt. Aktier i dotter-
bolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det bokférda vardet provas
fortlépande mot dotterbolagens koncernmdssiga
egna kapital.

jan-mar jan-dec R12
KSEK 2025 2024 2024 R12
Rorelsens intakter 230378 232208 872 058 870227
Omsattningstillvéxt -0,8% -2.0% -2.4% -21%
EBITA, justerad 22773 21368 75 044 76 449
EBITA-marginal, justerad 9.9% 9.2% 8.6% 8,8%
EBIT (rérelseresultat), justerad 22773 21368 75 044 76 449
EBIT-marginal, justerad 9,9% 9.2% 8.6% 8.8%
Soliditet 58,9% 52.6% 58.4% 58,9%
Rantabilitet pd eget kapital 4.9% 4.9% 16,3% 15,1%
Medeltal anstéllda 429 451 445 439
Antal anstdllda vid periodens slut 429 449 436 429
Omsattning per medeltal anstalld B3T 5156 1960 1982
Justerad EBITA per medeltal anstalld 53 a7 169 174
Eget kapital per aktie, efter utspadning 46,4 43,8 445 464
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning T167 602 7167602 7167602 7167 602
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning T167 602 7167602 7167602 7167 602
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,88 2,05 6,78 6,61
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 1,88 2,05 6,78 6,61

(J

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o
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Not 3. Nyckeltal per kvartal

2025 2024 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q8 Q2 Q1
Rérelsens intakter 2304 2316 1824 2259 2322 2518 81,8 2229 2370
Omsattningstillvéxt -0.8% -8,1% 0.3% 14% -2,0% 5.3% 2.5% 15,8% 24 4%
Justerad EBITA 228 21,8 12,9 19,0 214 259 13 19,6 255
Just EBITA marginal 9,9% 9,4% 1% 8.4% 92%  10.3% 6.2% 88%  10,8%
\'f:jfs‘”;r'gﬁ;ﬂé” lopande 145 301 127 211 123 313  -185 362 184
Medelantal anstdllda 429 439 444 444 451 446 433 429 436
Omséttning per anstalld (TSEK) 537 527 an 509 515 565 419 520 544
Just EBITA per anstalld (TSEK) 53 50 29 43 47 58 26 46 59
Resultat per aktie (SEK) 1,88 2,07 0,99 1,67 2,05 247 0,92 168 2,38
Soliditet 58,9% 584% 565% B28% 525% 509%  51,.0% 492%  488%

(J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o
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Not 4. Harledning av alternativa nyckeltal

KSEK

Forvérvade intakter
Intékter

-organisk omsattning

= Forvarvade intékter

Omsdattningstillvéxt

(Intékter innevarande period

/ Intékter motsvarande period féregéende ér) - 1

= Omsdttningstillvaxt, %

Forvarvad omsattningstillvéxt

Forvarvade intakter

/ intékter foregdende &r

= Férvarvad omsdttningstillvaxt, %

Organisk omsdéttningstillvaxt
Omsattningstillvéxt

- férvérvad omsattningstillvéxt

= Organisk omsattningstillvéxt, %

Justerad EBITA-marginal
(EBITA

+ forvarvsrelaterade kostnader)

/ intékter

= Justerad EBITA-marginal, %

Soliditet
Eget kapital
/ Totala tillgéngar
= Soliditet, %
CAG Group Kungsgatan 37

jan-mar
2025 2024
230378 232208
-230 378 -232208
0 0
(2830 378 (232208
/232 208)-1 /237 028)-1
-0,8% -2,0%
0 0
/232208 /237028
0,0% 0.0%
-0,8% -2,0%
-0,0% -0%
-0.8% -2,0%
(19773 (21368
+3 000) +0)
/230 378 /232208
9,9% 9,2%
332449 314 041
/564 463 /59T 699
58,9% 52.5%
Box 7465 103 92 Stockholm cag.se

jan-dec
2024

872 068
-872 0568
0

(8720568
/893 534)-1
-2,4%

0
/893 6534
0.0%

-2,4%
-0,0%
-2,4%

(75 044
+0)

/872 058
8,6%

319 269
546 338
58,4%

R12
R12

870 227
-870 227
0

(870 227
8 714)1
-2,1%

/

[00]
[e0]

/888 114
0,0&

-2.1%
-0,0%
-2,1%

(73 449
+3000)
/870 207

8.8%

332449
/5664 463
58,9%

s.23|25



Definitioner av nyckeltal

CAG presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal.
CAG anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och CAG:s ledning,
dd de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella métt pd samma satt ar inte alla j@mférbara med métt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.
Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Forvarvade intakter
Okning av rorelsens intékter hanférlig till forvary de
senaste 12 ménaderna

Omsdattningstillvéxt
Okning av rérelsens intékter i férhallande till rérelsens
intdkter foregéende ér

Forvarvad omsdttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till forvary de
senaste 12 manaderna

Organisk omséttningstillvaxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar hénforlig till
forvarv de senaste 12 méanaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgéngar

EBITA-marginal
EBITA i forhdllande till omsdttningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande férvérvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktar) i
forhéllande till omséttningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rorelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhéllande till omséttningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engéngskaraktar) i
forhallande till omséttningen

Rullande 12
Omsdattning och resultat de senaste 12 ménaderna

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsdttningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till omséttningen

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Réntabilitet pd eget kapital
Periodens resultat i forhéllande till periodens ing&ende
eget kapital

Medeltal anstallda
Genomesnittligt totalt antal heltidsanstallda under
perioden

Omsdttning per medeltal anstdllda
Totala inttkter i forhéllande till medeltal anstdllda

EBITA per medeltal anstallda
EBITA i forhéllande till medeltal anstéllda

Eget kapital per aktie, efter utspédning

Eget kapital i férhallande till vagt antal aktier under
perioden, inklusive totalt antal utestéende tecknings-
optioner

Végt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hénsyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK

Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden, inklusive totalt antal utestéiende
teckningsoptioner

s.24 |25
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\We accelerate digit
Leading technology.

vation for people.
ting impact

CAG ér ett konsultbolag verk:
Systemutveckling, Cyber Sec
Utbildning, med fokus mot Férsvar, Ba
Tianster, Industri & Infrastruktur samt clso & Vérd Med passion
for utveckling arbetar CAG for att skapa l&ngsiktigt varde for sina
kunder och for att varje medarbetare ska trivas och véxa i sin roll.
Hos CAG finns sé@vdal omfattande strategi- som implementations-
kompetens och bolaget kan darfér higlpa sina kunder med smé
som stora projekt - allt frén isolerade insatser till att ta
helhetsansvar. CAG har cirka 460 anstdllda fordelade pé
sj¢élvsténdiga operativa dotterbolag under ett gemensamt varu-
marke. CAG ar noterat pd Nasdagq First North Premier Growth
Market sedan 2018. Bolagets Certified Adviser och
Likviditetsgarant ar Carnegie Investment Bank.

om Technology Management,

CAG Group
Kungsgatan 37
Box 7465

®
103 92 Stockholm C a o
cag.se \ ¥ 4



